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Anno Accademico 2025/2026 
 

 
Joint Master in European Cultural Governance 

Master universitario di primo livello 
Direttori: Prof. Luciano Monti e Prof. Arnaud Leconte 

 
 

• Visto lo Statuto di autonomia della Luiss Guido Carli, emanato con D.R. n. 7 del 19 luglio 2011, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 
179 del 3 agosto 2011 e successive modificazioni;  

• Visto l’art. 9 del Regolamento Didattico di Ateneo della Luiss Guido Carli;  
• Viste le delibere del Dipartimento di Giurisprudenza, del Senato Accademico e del Comitato Esecutivo della Luiss Guido 

Carli;  
• Visto l’art. 16 del D.P.R. n. 382 dell’11 luglio 1980;  
• Visti gli artt. 1, 16 e 17 del D.P.R. n. 162 del 10 marzo 1982;  
• Visto l’art. 6 della Legge n. 341 del 19 novembre 1990;  
• Visto il D.M. n. 270 del 22 ottobre 2004;  
• Visto il Decreto Rettorale n. 172 del 17 giugno 2025. 

 
 

È istituita, per l’anno accademico 2025/2026, la 2da edizione del Master Universitario di primo livello in 
European Cultural Governance (Joint Master). 
 
Art. 1 – Descrizione del Master 
Il Joint Master è organizzato dalla School of Government – Luiss Guido Carli – con sede in Via di Villa Emiliani 
14, 00197, Roma. 
 
Il Joint Master in European Cultural Governance (EUCULTURE) è il risultato di una partnership tra la School of 
Government della Luiss Guido Carli e il Centre International de Formation Européenne (CIFE).  Vivendo la 
cultura europea in Italia, Germania e Francia, si collegano le tradizioni e la storia europea con la necessità di una 
gestione lungimirante e di politiche culturali innovative ispirate da artisti visionari. L'enorme potenziale dello 
sviluppo e della rigenerazione locale guidata dal patrimonio culturale nelle città storiche, nei villaggi, nelle 
dimore e nei giardini storici di tutta Europa può diventare un vero e proprio "game changer" verso un'Europa più 
verde e sostenibile. Il Master in European Cultural Governance si propone di fornire agli studenti le seguenti 
competenze: 
  

• Comprensione della cultura europea volta ad essere la base dei valori e dell'etica del XXI secolo necessari 
per affrontare le transizioni ecologiche e digitali;  

• Comprensione di come l'Europa possa essere un modello di politiche culturali per lo sviluppo sostenibile;  
• Conoscenza approfondita di come il patrimonio culturale si relaziona con il mondo esterno a tutti i livelli, 

con un'attenzione specifica al cambiamento climatico, alla cooperazione sociale e diplomatica;  
• Competenze pratiche necessarie per gestire progetti e relazioni culturali in un contesto professionale;  
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• Conoscenza dei termini di accordo e negoziazione culturale, essenziali con la moltiplicazione degli 
accordi regionali e bilaterali e la proliferazione dei conflitti culturali;  

• Comprensione delle dinamiche e del mercato delle industrie culturali e creative nell'economia digitale;  
• Conoscenza delle regole e degli attori delle istituzioni finanziarie e delle piattaforme di crowdfunding;  
• Competenze professionali nello scambio culturale e nella diplomazia in quanto catalizzatore di 

connettività tra i responsabili politici. 
 
Il Joint Master, della durata di un anno, prevede soggiorni a Roma, Berlino e Nizza. Il Joint Master è interamente 
erogato in lingua inglese. 
  
Art. 2 – Struttura Accademica 
L'attività formativa, corrispondente a 60 CFU (Crediti Formativi Universitari) è pari a 1500 ore complessive di 
lavoro di apprendimento, di cui circa 320 ore dedicate ad attività di didattica frontale e seminariale, 700 ore 
dedicate allo studio individuale, 430 ore per la redazione della Tesi di Master. Le lezioni si svolgono in presenza.  
 
Al raggiungimento del numero richiesto di studenti iscritti, le lezioni inizieranno entro ottobre 2025 e 
termineranno entro settembre 2026; in questo periodo, si comprende anche la redazione della Tesi finale di 
Master. 
 
Le lezioni si terranno a Roma presso una delle sedi della Luiss Guido Carli. Nell'ambito del programma è previsto 
anche un periodo all'estero, a Berlino (Germania) e Nizza (Francia) presso il Centre International de Formation 
Européenne (CIFE) secondo le tempistiche sotto indicate: 
 
• febbraio 2026 – aprile 2026 presso CIFE Berlin, Kielganstrasse , 4 AD - 10783 Berlino, Germania 
• aprile 2026 – luglio 2026 presso CIFE Nice, 81, rue de France F-06000 Nizza, Francia 
  
Il programma accademico è suddiviso in 4 moduli. Ogni modulo contiene diversi corsi per i quali gli studenti 
dovranno sostenere una prova di valutazione con voto finale espresso in 30 punti (essendo 18 il minimo). Qualora 
il rendimento dello studente sia considerato eccezionale, la Commissione può aggiungere una "lode". 
Per il periodo svolto all'estero il sistema di classificazione sarà convertito come segue: 

 
 
 

 Luiss Letter 
Grade  

Grade  
Point Value  Description  

30 e lode  A+  4.3  Excellent  
30  A  4.0  Excellent  
29  A-  3.7  Excellent  
28  B+  3.3  Good  
27  B  3.0  Good  
26  B-  2.7  Good  
25  C+  2.3  Satisfactory  
24  C  2.0  Satisfactory  
23  C-  1.7  Satisfactory  
22  D+  1.3  Marginal  
21  D  1.0  Marginal  
20 - 18  D-  0.7  Marginal  
< 18  F  00  Failing  
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La frequenza alle attività didattiche del Master è obbligatoria; assenze superiori al 20% (venti) del monte ore 
complessivo delle lezioni frontali di ciascuno dei corsi individuali inseriti nel Piano degli Studi comporteranno 
l’impossibilità di conseguire il titolo finale di Master. In caso di mancata frequenza, di scarso profitto o di 
comportamenti comunque censurabili, la Direzione del Master può decidere, ad insindacabile giudizio, la 
sospensione o l’esclusione del partecipante. In tali casi la quota di iscrizione non sarà rimborsata. Al termine del 
corso è prevista una prova finale intesa come Tesi di Master, consistente nella stesura di un elaborato su un 
argomento oggetto di analisi nei diversi moduli didattici. Non è prevista la discussione in presenza o per 
videoconferenza della tesi. La valutazione sarà indicata dal relatore della Tesi e confermata dal Direttore del 
Master che comprenderà un giudizio motivato su ciascun candidato, con votazione da tradurre in un punteggio 
fino a 110/110. 
 
Art. 3 – Stage  
Il tirocinio formativo ha lo scopo “di realizzare momenti di alternanza fra studio e lavoro nell’ambito dei 
processi formativi e di agevolare le scelte professionali mediante la conoscenza diretta del mondo del lavoro”  
(art. 1 D.M. 142/98). 
 
L’attività di Placement dell’Ateneo consiste nel creare opportunità di accoglienza, grazie alle numerose 
convenzioni attivate, ma non garantisce a tutti i partecipanti l’effettivo svolgimento dello stage che, in ogni caso, 
non concorre al raggiungimento dei 60 CFU (Crediti Formativi Universitari) necessari al conseguimento del 
titolo.  
 
La selezione dei candidati è svolta a insindacabile giudizio del soggetto ospitante che, su disponibilità, può 
accogliere il discente, in virtù di apposita Convenzione di formazione e orientamento, stipulata in base alla 
normativa vigente. Lo stage non può in alcun modo e a nessun effetto configurarsi come rapporto di lavoro, né 
può dar luogo a pretese di compensi o ad aspettative di futuri rapporti lavorativi; potrà essere svolto in una delle 
strutture già convenzionate con il Corso o con l’Ateneo, ovvero in altra struttura indicata dal corsista da 
convenzionare, previo nulla osta da parte degli Uffici di Career Services Postlauream della Luiss Guido Carli. Nel 
caso di studente lavoratore è possibile, a discrezione della Direzione del Master, il riconoscimento dell'attività 
lavorativa come periodo di stage. 
 
Art. 4 – Numero di partecipanti e calendario 
Il numero dei partecipanti del Master è limitato; il numero minimo, necessario per l’attivazione del Master, è di 
10 partecipanti. Le lezioni si svolgono durante i giorni feriali (lunedì-venerdì)  secondo un calendario 
programmato. 
 
La Luiss Guido Carli, attraverso la School of Government, per ragioni organizzative e a proprio insindacabile 
giudizio, si riserva di annullare il corso, dandone comunicazione agli interessati via e-mail agli indirizzi indicati 
nella domanda di ammissione entro il quinto giorno anteriore la data prevista di inizio del Programma. 
  
In tali casi, le quote di iscrizione pervenute verranno rimborsate entro 60 giorni dall’invio della suddetta 
comunicazione, con esclusione di qualsivoglia ulteriore onere o obbligo di rimborso e/o di risarcimento a carico 
di Luiss Guido Carli.  
  
La Luiss Guido Carli, attraverso la School of Government, si riserva, inoltre, la facoltà di variare i calendari e gli 
orari delle lezioni, nonché di modificare i programmi, senza peraltro alterarne i contenuti. È altresì facoltà di 
sostituire docenti e/o relatori nel caso di sopravvenuti imprevisti e/o impedimenti. 
 
Art. 5 – Requisiti e modalità di ammissione 
Per poter partecipare alla procedura di ammissione, i candidati devono essere in possesso almeno di una laurea 
triennale o di un titolo equipollente conseguito presso un'università straniera. 
Possono essere ammessi, con riserva, gli studenti laureandi, purché completino i requisiti accademici entro la 
sessione straordinaria (marzo/aprile 2026) dell'a.a. 2024/2025. Per conoscere quale sia la sessione straordinaria 
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applicabile per l'espletamento dei requisiti accademici, ciascuno studente dovrà fare riferimento al regolamento 
del proprio Ateneo.  

 
Art. 6 – Presentazione della candidatura 
Le candidature vanno presentate online attraverso il form dedicato: 
http://cloudserverjsa.luiss.it/LGCScuole/?CDS=EUCULTURE indicato sulla pagina web del Master entro la 
scadenza indicata nella pagina web del Master, pena l'esclusione dalla selezione. I candidati devono allegare i 
seguenti documenti: 
  

• Copia di un documento di identità (passaporto o carta d'identità ove applicabile); 
• Fotocopia del certificato di laurea riportante la lista degli esami sostenuti o autocertificazione ai sensi del D.P.R. 

445/2000;  
• Curriculum vitae et studiorum redatto ai sensi del D.P.R. 445/2000; 
• Lettera di motivazione che illustri la motivazione del candidato a frequentare il Master; 
• Ove applicabile, un certificato di conoscenza della lingua inglese (TOEFL, IELTS o di un altro istituto linguistico 

riconosciuto); 
• Ulteriori documenti da valutare per l'ammissione ( es. lettera di referenze o contatto di un potenziale referee). 

  
Dopo aver caricato questi documenti, gli studenti ricevono un'e-mail che conferma l'invio sicuro e corretto della 
loro domanda da parte dell’indirizzo: LuissGuidoCarli@luiss.it  

 
Art. 7 – Selezione e Ammissione 
L'ammissione al Joint Master è subordinata alla valutazione positiva del curriculum vitae et studiorum (CV) e 
conoscenza della lingua inglese, nonché un colloquio motivazionale e di valutazione della conoscenza della 
lingua inglese. È possibile essere intervistati  tramite videoconferenza. Le selezioni sono effettuate da una 
Commissione nominata dal Direttore della Master. 
 
Al termine di ciascuna selezione i candidati riceveranno nota, tramite l’utilizzo dell’indirizzo di posta elettronica 
fornito, della loro ammissione, esclusione o posizione di riserva (per laureandi) ad insindacabile giudizio della 
Commissione. 

 
Art 8 – Ammissione frequentanti stranieri o con titolo di studio straniero 
Gli studenti stranieri, previa valutazione dell’idoneità dei titoli accademici presentati e dichiarati ammissibili, 
devono rivolgersi all’Ambasciata o al Consolato del Paese di residenza per svolgere tutte le necessarie operazioni 
previste dal Ministero dell’Università e della Ricerca italiano e dal Ministero degli Affari Esteri. Gli studenti 
internazionali dovranno altresì presentare domanda di pre-immatricolazione sul portale UniversItaly 
(Universitaly - Italian University just a click away). 
I titoli di studio  esteri ai fini di una corretta valutazione debbono essere corredati dalla seguente 
documentazione: 

• per titoli conseguiti in Unione Europea: Diploma Supplement; 
• per titoli extra Unione Europea: dichiarazione di valore rilascia dall’ambasciata italiana in loco ovvero 

(l’ambasciata) del Paese a cui l’ordinamento del titolo di studio fa riferimento; 
 
In alternativa ,per entrambe le tipologie di titolo (UE ed extra-UE): attestato di comparabilità dei titoli di studio 
rilasciato dal CIMEA (https://www.cimea.it/EN/pagina-attestati-di-comparabilita-e-verifica-dei-titoli). 
 

Art. 8.1  – Ammissione dei laureandi 
I candidati laureandi potranno essere ammessi “con riserva” a frequentare il Master e, a pena di decadenza, 
dovranno comunicare tempestivamente l’avvenuto conseguimento del titolo che dovrà essere conseguito 
improrogabilmente entro la sessione straordinaria dell’anno accademico 2024/2025 (marzo-aprile 2026). Per 
conoscere quale sia la sessione straordinaria applicabile per l'espletamento dei requisiti accademici, ciascuno 
studente dovrà fare riferimento al regolamento del proprio Ateneo. 

http://cloudserverjsa.luiss.it/LGCScuole/?CDS=EUCULTURE
mailto:LuissGuidoCarli@luiss.it
https://www.universitaly.it/index.php/
https://www.cimea.it/EN/pagina-attestati-di-comparabilita-e-verifica-dei-titoli
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L’iscrizione dei laureandi è da intendersi “con riserva” ai soli  fini del conseguimento del titolo di studio e non per 
gli obblighi amministrativi.  
L'inosservanza del presente articolo comporterà l'impossibilità per il candidato di conseguire il titolo finale di 
Master nell'anno accademico di riferimento.  
 
Art. 9 – Iscrizione 
La quota di iscrizione del Joint Master è fissata a EUR 11.000,00 (undicimila). Gli studenti possono usufruire di 
uno sconto Early Bird del 10% applicato alla quota di iscrizione entro una data prestabilita come indicato sulla 
pagina web del Master. Il pagamento della quota di iscrizione avviene secondo le seguenti formalità: 

• versamento, entro la data indicata nella comunicazione di ammissione, della prima rata pari ad € 
5.500,00 (cinquemila cinquecento) più € 48,00 (quarantotto) per oneri di bollo;  

• la seconda rata, di pari importo, deve essere versata all’ente partner secondo le indicazioni da loro 
ricevute. 

 
L’iscrizione si intenderà perfezionata solo a seguito dell’upload dell’originale dell’enrollment form sulla 
piattaforma Luiss web self-service e dell’effettivo pagamento della prima rata. Le istruzioni per l’upload e per il 
pagamento verranno inviate via e-mail agli studenti ammessi.  
 
La quota d’iscrizione non è in alcun caso rimborsabile, fatta eccezione del non raggiungimento del numero 
minimo di iscritti e per il caso di rinuncia tempestiva alla frequenza del Master di cui al successivo art. 10. In tali 
eventualità, sarà cura della Segreteria del Master attivare la procedura di rimborso delle quote versate.  
 
L’Amministrazione della Luiss Guido Carli emetterà una fattura intestata al partecipante iscritto per ogni 
versamento. 
 
 
Art. 10 – Rinuncia 
I partecipanti ammessi che intendano rinunciare alla frequenza al Master, sono tenuti a darne comunicazione 
scritta indirizzata ai Direttori del Master, in modo da consentire l’accesso alle eventuali “riserve”. I partecipanti 
iscritti possono presentare domanda di rinuncia solo prima dell’inizio delle lezioni. L’eventuale richiesta di 
rinuncia successiva alla data di inizio delle lezioni non esonera dal pagamento dell’intero ammontare della quota 
di iscrizione. In caso di avvenuta rinuncia prima dell’inizio delle lezioni da parte dei partecipanti ammessi, 
saranno contattate le eventuali “riserve” (studenti idonei ma non ammessi), seguendo un criterio di tipo 
cronologico relativamente alla presentazione della candidatura.  

 
Art. 11 – Agevolazioni Finanziarie 
Per l’iscrizione ai Master Universitari di primo e di secondo livello è possibile concorrere a finanziamenti agevolati 
e “Prestiti d’onore” grazie a convenzioni ed accordi con vari Istituti di credito; sul sito dell’Ateneo sono pubblicati 
i relativi bandi:  https://www.luiss.edu/students/financial-aid/loans 
 
Art. 12 – Conseguimento del Titolo 
Il conseguimento del titolo di Master di Primo Livello è subordinato al superamento degli esami intermedi e alla 
valutazione positiva della Tesi di Master che concorre a totalizzare i 60 CFU (Crediti Formativi Universitari) 
previsti. Altresì, gli iscritti dovranno aver frequentato almeno l’80% del monte ore complessivo delle lezioni, 
essere in regola con il pagamento della quota di iscrizione e con il caricamento di tutta la documentazione 
necessaria al perfezionamento dell’iscrizione. 

 
Art. 13 – Tutela dei dati personali  
La Luiss, Libera Università Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli, in qualità di Titolare del trattamento, 
raccoglie e tratta le informazioni degli interessati nel pieno rispetto dei principi generali e delle regole sancite 
dalla normativa in materia di protezione dei dati personali (d.lgs. 196/03 e Regolamento UE 2016/679). Il 
trattamento è funzionale al corretto svolgimento delle procedure del bando relative al master ed agli obblighi 

https://www.luiss.it/servizi-agli-studenti/web-self-service
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alle stesse connessi e conseguenti: le caratteristiche del trattamento sono portate a conoscenza, mediante idonea 
informativa, dell’interessato, al quale viene altresì richiesto il consenso al trattamento delle sue informazioni, 
qualora necessario in relazione agli scopi perseguiti dal Titolare. In qualsiasi momento l’interessato potrà 
esercitare i diritti riconosciuti dalla legge (quali, a titolo esemplificativo, il diritto all’accesso, alla rettifica, alla 
cancellazione, alla limitazione e alla portabilità del dato) rivolgendosi al Titolare, Luiss Guido Carli, Viale Pola, 
12- 00198 - Roma, e-mail privacy@luiss.it  
 
Art. 14 – Doveri degli Iscritti 

• Tutti gli iscritti all'Università sono tenuti a soddisfare gli impegni formativi assunti per l'iscrizione. Sono 
inoltre tenuti ad osservare comportamenti rispettosi del proficuo svolgimento delle attività didattiche e 
del regolare svolgimento delle prove di verifica del profitto, della integrità personale, nonché della 
dignità altrui e dell'integrità del decoro dei luoghi nei quali si svolge l'insegnamento ed in generale la 
vita universitaria. La violazione dei doveri di comportamento di cui sopra comporta la responsabilità 
disciplinare dello studente senza pregiudizio delle eventuali ulteriori sanzioni di legge; 

• La frequenza dei corsi è obbligatoria, osservando un rigoroso rispetto degli orari di lezione;  
• L’iscritto è tenuto a rendersi disponibile all’accertamento delle presenze secondo le modalità stabilite. 
• Per essere ammessi a sostenere le verifiche intermedie e la prova finale è necessario: 

o essere in regola con la documentazione da presentare e con il pagamento della quota di iscrizione; 
o aver frequentato almeno l’80% delle ore di lezione previste dal Piano di Studi. 

 
 
Art. 15 – Testo autentico 
Il Bando è redatto in lingua italiana e tradotto in lingua inglese. Fa fede il testo in lingua italiana. 

 
Per maggiori informazioni: 
http://sog.luiss.it/  
 
Luiss School of 
Government 
Via di Villa Emiliani – 00197 ROMA 
Tel. 06/85 225096/5065  
soginternational@luiss.it 
sog@luiss.it  

mailto:privacy@luiss.it
http://sog.luiss.it/
mailto:soginternational@luiss.it
mailto:sog@luiss.it
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Annex 
 

Anno Accademico 
2025/2026 

 
Joint Master in European Cultural Governance 

Master universitario di primo livello 
Direttori: Prof. Luciano Monti e Prof. Arnaud Leconte 

Progamma Didattico 
 
 
Esteso su un anno accademico, il programma è strutturato in quattro moduli: 
 

- The Governance of Cultural Policies presso Luiss School of Government (Roma); 
- Central & Eastern European culture and sustainable development  presso Centre International de 

Formation Européenne (Berlino) ; 
- Western European culture and the digital transition presso Centre International de Formation 

Européenne (Nizza); 
- Applied Research Methodology: case studies, simulation exercises and skills workshops; 
- Professional cultural Grand Tour in Europe. 

 
Per tutti i corsi è prevista una prova di valutazione intermedia identificata dal docente di riferimento con voto 
espresso in trentesimi. Il programma didattico può variare su indicazioni della Direzione del Master. 
 
 

Term Roma 
 

Modulo Corsi  

The Governance of 
Cultural Policies 

European Institutions 

European Union Policies & Programming   

EU Funding for Culture 

The Cultural Heritage of Mediterranean Europe 

The Management of Cultural Heritage 

 
 
Term Berlino 
 

Modulo Corsi 

Central & Eastern 
European culture and 
sustainable development  

Cultural Heritage of Central & Eastern Europe  

Cultural Institutions and Policies for Sustainable 
Development 

Art & Leadership, learning Sustainability from visual 
art 
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Term Nizza 
 

Modulo Corsi 

Western European culture 
and the digital transition   

Cultural Heritage of Western Europe, enhancing 
opportunities from cultural differences 
Cultural Diplomacy and Policies for Digital Cultural 
Heritage and Contemporary arts 

Cultural public policy and sustainability 

 
 
 

Cross-module Applied 
Research 

Applied Research and Case Studies 

 
 

Master thesis Individual Research   

 
 
Professional cultural Grand Tour in Europe: the programme consists in four modules and visits in cultural 
hubs  
 

Location Country Key item to develop 

Ninfa garden literary park, 
archaeological site and botanic 
garden & the Sermoneta Castle 

Italy The management of a multidimensional site, with its constraints 
and opportunities 

Historical Roman Palace Italy The management of historical and listed houses: marketing plans 
and maintenance 

Civita di Bagnoregio Italy An Historical small village, the local development and the 
international city branding 

Museumsinsel Germany The analysis of fine art works in major Berlin Museum to gain 
creativity competence and lead sustainable development.  

Haus der Kulturen der Welt Germany The development of cultural strategies of how to live and better 
inhabit this world together. 

Le Louvre France The strategy of a major World Museum to stimulate cultural 
cooperation and diplomacy 

Museum of Quai Branly France 
The ability to create dialogues with local communities, minorities 
and Indigenous Peoples to reflect and act for the ecological 
transition. 

Villa Arson France 
The ability to stimulate the work of young artists in the 
development of new ideas and cultural projects for the digital and 
ecological transition 
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